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Naisjarjestojen Keskusliitto

Perustettu vuonna 1911

72 jasenjarjestoa, noin 400 000 jasenta
VISIO
* Osaavat ja vaikuttavat naiset vaalivat ja rakentavat

yhteistyéssd tasa-arvoista ja kestdvad yhteiskuntaa.

MISSIO

Yhdessd jasenjédrjest6jemme kanssa edistimme:
* naisten asemaa ja oikeuksia,
* sukupuolten tasa-arvoa ja

* tyttojen ja naisten ihmisoikeuksia

www.naisjarjestot.fi
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jarjestéjen
Keskusliitto

Aleksandra Gripenberg
1857-1913
Naisjirjestojen
Keskusliiton perustaja
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Sukupuoli ja sukupuolten tasa-arvo

* Sukupuoli on moninainen ilmio, joka ei ole jaettavissa kahteen, toisilleen vastakkaiseen ja
selvasti toisistaan erotettavaan sukupuoleen, vaan sukupuolen ilmenemismuodot ovat
moninaisemmat. Sukupuolen moninaisuus sisaltaa seka sukupuolivahemmistot etta
sukupuolienemmistot.

* Syntymassa maaritelty sukupuoli, juridinen sukupuoli, biologinen/fysiologinen sukupuoli, koettu
sukupuoli, sukupuolen ilmaisu... kohtaavat meissa jokaisessa eri tavoin.

* Sukupuolten tasa-arvo viittaa siis kaikkien sukupuolten tasa-arvoon — ei vain naisten ja
miesten valiseen tasa-arvoon.

* Naisjarjestojen Keskusliitto toimii kaikkien naisiksi ja tytoiksi identifioituvien puolesta. Jokainen
ihminen maarittelee sukupuolensa.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 7
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Paivan agenda

Milla saannailla urheilujohtaminen toimii?

Ajatellaanko johtamiseen urheilumaailmassa kuuluvan joitain erityispiirteita verrattuna muuhun
johtamiseen, mita ne ovat ja miksi?

Mita arvoja urheilujohtamisessa priorisoidaan? Miksi?

Mista urheilumaailman johtajat tulevat? Valitsevatko miehet miehia?

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi



Tasa-arvo-osaaminen johtamisessa:
Missa sita tarvitaan?

* Rekrytointi

* Palkkaus

* Tyoolot

* TyO- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

* Syrjinnan, hairinnan, epakohtien systemaattinen ennaltaehkaisy

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi
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Johtamisesta...

* Isyytta ja johtamista tutkineen Emilia Kankaan mukaan suomalaisilla tyopaikoilla vallitsee
edelleen perinteiseen miehisyyteen tukeutuva johtamisen kulttuuri, johon ei sisally tasa-arvo-
osaamista ja jolla on negatiivisia vaikutuksia mm. tyon ja perheen yhteensovittamiseen

- Emilia Kangas, Anna-Maja Lamsa ja Suvi Heikkinen (2016, 257) ovat tutkineet miesjohtajien
isyysdiskursseja ja todenneet,
etta organisaatioissa elaa edelleen vahvasti perinteinen miehinen johtamiskulttuuri,
joka vaikuttaa negatiivisesti naisiin tyoelamassa.
—> Voisiko ajatella, etta tallainen maskuliininen johtamiskulttuuri on myos urheilussa?
Kuka mahtuu tallaiseen johtamisen boksiin? Johtamisen muutosta tarvitaan
yhteiskunnassa laajemmin.

* Millainen on moninaisempi ja tasa-arvoisempi urheilun tulevaisuus?

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 10
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Tasa-arvolaki

 Tasa-arvolaki kieltaa syrjinnan muun muassa sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen
ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden ja perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

* Lisaksitasa-arvolaki kieltaa sellaisen syrjinnan, jossa menettelyn perusteena on naennaisesti
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun nahden neutraali saannos,
peruste tai kaytanto, mutta henkilot voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan
sukupuolen perusteella.

* Tasa-arvolaissa kiellettya syrjintaa on myos seksuaalinen hairinta ja sukupuoleen perustuva
hairinta seka kasky tai ohje syrjia.

» Tasa-arvolaki velvoittaa jokaisen tyonantajan edistamaan sukupuolten tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti!

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 1



Urheilu | Tutkimus

W

Edes hiirintikohu ei heikentinyt enii Olympia- S)
komitean mainetta - selitys on karu

Tuore tutkimus kertoo, etta kolmen urheiluorganisaation ja viiden ison lajiliiton maineen
hallinnassa on paljon parannettavaa. Olympiakomitean maine on jo niin huono, ettd isokaan
kriisi ei sitda enaa pahemmin heikenna.

Tyoympiiristossii epdasiallinen kohtelu jiié kertomatta

SUEK selvitti urheiluyhteisén palkkatyontekijoiden kokemuksia ja havaintoja epaasiallisesta kohtelusta viimeisen vuoden
ajalta. Selvitys tehtiin Suomen Olympiakomitean toimeksiannosta. Epaasiallisen kohtelun kokemukset liittyivat
urheiluyhteisossa eniten tyopaikkakiusaamiseen, kuten esimerkiksi aiheettomaan osaamisen arvosteluun, mitatointiin ja
vahattelyyn. Kiusaamista ilmoitti kokeneensa yli 20 prosenttia vastaajista. Yleisimmin kiusaajaksi mainittiin tyokaverit,
lahiesihenkilot ja muu johto. Muiden epaasiallisen kohtelun muotojen osalta kokemusten maarat olivat selvasti
alhaisemmat.

NINA LAAKSO KANSALAISET EDEI'I'YTTAVAT "Suomessa on rahaa, mutta urheilua tuetaan
LISAA AVOIMUUTTA JA PAREMPAA rajallisesti. Yritys ei halua olla mukana
JOHTAJUUTTA SUOMALAISTEN mainekriisissd.
URHEILUJARJESTOJEN TOIMINTAAN ot ,
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Tasa-arvohaasteet urheilussa

* Lajiliittojen hallituksissa 28 % ja lajiliittojen puheenjohtajina 16 % naisia (2021).

* Urheilijoista vain noin 30 prosenttia ei ole kokenut vastuutonta tai epaasiallista toimintaa (Suek,
2022).

* Suekin 2020 tutkimuksen mukaan urheilevista naisista seksuaalihairintaa oli kokenut lahes joka
kolmas (32 prosenttia) ja miehista lahes joka viides (19 prosenttia). Naiset olivat kokeneet
sukupuolista hairintaa (23 prosenttia) selvasti enemman kuin miehet (kolme prosenttia).

* 60 % lapsista ja nuorista, jotka kokevat kuuluvansa seksuaalivahemmistoon, kertoo joskus tai
usein tapahtuvasta kiusaamisesta ja syrjinnasta liilkuntaharrastuksessa (Valtion liilkuntaneuvosto,
2019).

* 90 % kertoi, etta homofobia ja erityisesti transfobia ovat ongelma urheilussa (German Sport
University Cologne, 2019).

* Puhutaan asioista, joita ei itsekaan ymmarreta = ymparipyoreaa vastuullisuuspuhetta.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 13



%

Johtaminen: osaaminen, koulutus, lain tuntemus

* Sukupuolten tasa-arvon huomioiva johtaminen on osaamisalue, jota pitaa arvioida
henkiloita valittaessa. Johtoasemiin pitaa vaatia tasa-arvo-osaamista. Se on osa johtamisen
osaamistal!

* Tasa-arvokouluttautuminen saa maksaa. Johtajan tulee myds jatkokouluttautua.

* Sukupuolten tasa-arvon ja moninaisten urheilun kysymysten pitaa olla jatkossa keskeisemmassa
osassa johtajan kompetenssia ja osaamisaluetta. Tasa-arvokysymysten osaaminen ei tule
itsestaan, vaan kyse on omasta osaamisalueesta.

* Puhutaan oikeista asioista ja termeista: Hairinta on eri laeissa kielletty syrjinnan muoto.
Hairintaa voi olla esimerkiksi halventava, ndyryyttava, uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava
puhe, muu kaytos tai ilmapiiri.

* Huomattava osa hairinnasta jaa todennakdisesti yha tunnistamatta ja raportoimatta. Urheilun
vastuutahot eivat aina tunne lakia riittavasti.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 14
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Rekrytointi

» Tiedostamattomat ennakkoluulot, palkataan “muottiin sopivia”, urheilutaustaisia, samoista
piireista. Edelleen kuulee liikaa siita, ettei nainen paase lapi, ei valita edes haastatteluihin.
Kulttuuri on sokea, ei uskalleta tai osata johtaa arvoilla.

* On ongelmallista, jos johtajat ovat hyvin samankaltaisista taustoista, jossa sukupuolten tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta ei ole painotettu.

* On kyseenalaista, voiko nykyaikana johtajana toimia edes olla henkild, jolla ei ole tasa-arvo-
osaamista (laintuntemusta). Jos tallainen henkil6 kuitenkin valitaan, tulisi perehdytykseen
kuulua kattava paketti tasa-arvo-osaamisesta seka siita, miten sita hyodynnetaan johtamisessa.

* Tarvitaan monimuotoisuutta — yhdistyksen on edustettava omaa jasenistdaan, organisaatiossa
on oltava mahdollisimman paljon “jasenten kaltaisia” paatoksentekijoita.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 15
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Asenneilmapiiri, ongelmat toimintakulttuurissa

* Suomen yleinen asenneilmapiiri seksuaalihairintaan liittyen vaikeuttaa ilmioon puuttumista.

» Toimintakulttuuri, jossa hyvaksytaan vahattelevat puheet tai epaasiallinen kaytos etenee
hiljalleen kohti vakavampia muotoja.

 Kulttuurin muutokseen tarvitaan koko yhteisoa!

* Vahattelevat kommentit ja ensisijainen huoli hairitsijan hyvinvoinnista kertoo yleisesta
asenneilmapiirista seksuaalihairintaan: sen mukaan kyse on yksittaistapauksista, joihin ei tule
suhtautua liilan vakavasti.

* Puuttumista vaikeuttaa se, etta hairintaa tai hiljentamista voi olla vaikea osoittaa todeksi. Se
johtaa turvattomuuden ja yksinaisyyden kokemuksiin.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 16
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Urheilujohtamisesta...

* Myos valmentaminen on johtamista: valmentajien tehtavana on saada kaikille tervetullut ja
turvallinen olo. Valmentajasuhteissa voi olla valta-aseman vaarinkayttog, jos aikuiset
kayttaytyvat epaasiallisesti ja seksuaalisesti valmennettaviaan kohtaan.

* Osana tasa-arvojohtamista naihin tilanteisiin tulee olla puuttumiskanavat valmiina ja uuden
tiedon noustessa esille nama valmentajat tulee voida erottaa. Valta-asemaa vaarinkayttava
henkilo ei saisi jatkossakaan toimia lasten kanssa.

* Mahdollisten hyva veli -verkostojen purkaminen on akuutti asia. Seuroissa/lajiliitoissa/eri
paatoksentekopaikoissa tulee luoda selvat ohjeistukset, miten puututaan esimerkiksi
epaasialliseen “pukukoppipuheeseen”.

 Urheilujohtajilta on edellytettava ja vaadittava kiinnostusta tasa-arvoon oleellisena asiana.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 17
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Konkretia

=>» Pitaa olla selkeat toimintatavat ja ohjeet siihen, miten hairintatapaukset tunnistetaan ja

selvitetaan seka miten hairinta, mukaan lukien seksuaalihairinta estetaan jatkossa. Koulutusta
tarvitaan joka tasolla.

=> Kiintiot kayttoon urheilujohtamisessa: muutosta ei ole juurikaan tapahtunut. Kiintiot eivat
tarkoita, etta epapatevia naisia valittaisiin, vaan niiden avulla karsitaan epapatevia miehia ja
vauhditetaan tasa-arvoa. Naisten osuus urheilujarjestojen korkeimmassa luottamusjohdossa on
pysynyt samoissa luvuissa viimeiset 15 vuotta. Kiintiot ovat olleet kaytossa hyvalla
menestyksella pitkdaan Norjassa, Ruotsissa vuodesta 2017 lahtien ja viime vuosina myds

Saksassa. Naita kiintioita puollettiin meidan Tehdaan enemman, tehdaan paremmin 2.0 -
tapahtumassa toukokuussa ministeritasolla asti.

=» Johdon esimerkki ja viestinta on ensiarvoisen tarkeaa. Johdolla on myos velvollisuus luoda avoin

ja turvallinen toimintakulttuuri. He, joilla on etuoikeutettu asema, ovat avainasemassa
muutoksen eteenpain viemisessa!

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 18
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Miten?

=>» Turvallisuuspaallikko tms. vastuuhenkilo tarvitaan. Nimetty henkild, riippumaton ohjausryhma
(asiantuntijoita yli toimialojen) ja tarvittavat (paatoksentekoon kykenevat) toimikunnat.
Ruotsin malli kayttoon!

=» Tasa-arvokoulutus (esihenkilot, johtajat), jatkuva kouluttautuminen. Laatua johtamiseen,
johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen vaatimus johtopaikoille (nyt taustalla monesti oma
urheilu-ura).

=>» Voisiko urheilujohtamiseen rekrytoida (lisaksi) erikseen henkil6ita, jotka koordinoivat tasa-
arvoasioita ja valvovat niiden edistymista, esimerkiksi tasa-arvokoordinaattorit?

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 19
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Naisjarjestojen Keskusliiton
hallitusohjelmatavoitteista

Edistetaan sukupuolten tasa-arvoa lilkunnassa ja urheilussa Euroopan komission urheilun tasa-
arvon korkean tason tyoryhman vuoden 2022 suositusten mukaisesti.

Edellytetaan, etta valtionavustuksia saavien urheilujarjestojen palkkaus- ja
maajoukkuekorvaukset ovat tasa-arvoiset. Jaetaan urheilun ja lilkkunnan resurssit
tasapuolisesti naisille ja tytoille lilkkunnan ja urheilun eri tasoilla.

Varmistetaan liikuntapaikkarakentamisen ja muiden liikunnan ja urheilun olosuhteiden
valtionavustuksissa sukupuolten tasa-arvo keskeisena kriteerina Liikuntapaikkarakentamisen

suunta -asiakirjaan perustuen.

Luodaan rakenteita huippu-urheilijan raskauden jalkeisen paluun tukemiseen.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 20



Varmistetaan, etta urheilun, liikunnan ja kulttuurin ja niiden toimijoiden sitoutuminen naisiin
kohdistuvan vakivallan, seksuaalihairinnan ja muun epaasiallisen kohtelun
ennaltaehkaisemiseksi ja lopettamiseksi on edellytys valtionavun saamiseksi.

Edellytetddn vakivallan ja hdirinnén systemaattisia toimia ja seurantaa, joita johdetaan ja
valvotaan vuositasolla.

Kiinnitetddn erityistd huomiota valmentajien ja ohjaajien epdterveeseen vallankdaytt6on
suhteessa erityisesti lapsiin ja nuoriin.

Kytketaan urheilujarjestdjen ja liikuntaa edistavien yhteisojen yleisavustusten sukupuolten
tasa-arvotavoitteet ja vastuullisuuskriteereiden valvonta aiempaa tiukemmin valtionavun
myontamiseen.

Lisatadan kiintioperiaate urheilujdrjestoissa ja likkuntaa edistdvien yhteisojen luottamus-,
valmennus- ja operatiivisessa johdossa toimiville naisille 5o prosenttia Euroopan komission
urheilun tasa-arvon korkean tason tyéryhman suositusten mukaisesti ja Ruotsin mallia
seuraten. Seurataan systemaattisesti tilannetta vuosittain.

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi
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Lopuksi

* Tasa-arvotyo0 ei hoidu itsestaan! Naisia paatoksentekijoina tarvitaan joka tasolle, tasa-arvo ei voi
olla vain erillinen teema osana vastuullisuutta (arvopohja).

 Tyttojen ja naisten urheilun erityispiirteet huomioitava (kuukautiset, raskaus,
vanhempainvapaa...).

* Laskeminen, tilastot, tavoitteet keskeisia = osoittavat muutoksen!
* Muutos lahtee ihmisista — vaikuttamista tapahtuu kaikissa kohtaamisissa.
* Puhumattomuus tai asioiden lakaiseminen maton alle ei ratkaise ongelmia.

* Eityydyta nykytilanteeseen - vaaditaan muutosta!

26.11.2022 www.naisjarjestot.fi 22
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Muutamia linkkeja

e Liikunta ja tasa-arvo 2017. Katsaus sukupuolten tasa-arvon nykytilaan liikunta-alalla. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2018

e |WG: https://www.iwginsighthub.org/

e FEU-suositukset: Towards More Gender Equality in Sport - Factsheet

e Suekin tutkimukset: https://suek.fi/

e Tasa-arvolaki:
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/198606097?search%s5Btype%5D=pika&search%5Bpika%sD=laki%20n
aisten%20ja%2omiesten

e https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/Fl
e https://rm.coe.int/finland-gender-equality-in-sport-leaflet-2019-/1680971a5d

www.naisjarjestot.fi 23


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160521/OKM_6_2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.iwginsighthub.org/
https://sport.ec.europa.eu/document/towards-more-gender-equality-in-sport-factsheet
https://suek.fi/
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=laki%20naisten%20ja%20miesten
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/FI
https://rm.coe.int/finland-gender-equality-in-sport-leaflet-2019-/1680971a5d

/

NaisGZF—
jarjestdjen
Keskusliitto

#naisjarjestot




Susiladies-strategian tavoitteet
Ja ensimmaiset toimenpiteet

Jussi Raikka
nuorten olympiavalmentaja, Suomen Koripalloliitto



SUSILADIES

STRATEGIA 2020 -luvulle

KOHTI UNELMIEN NAISKORISTA 27.11.2022
Jussi Raikka

amy,



Kilpailemme saanndollisesti
Euroopan 12 parhaan tasolla.

Hydkkayspelissa olemme tunnettuja
pallon ja pelaajien liikkeesta seka
kaukoheitoista.

Puolustuksessa olemme aloitteellisia ja - OPPUTULEMAT

voitamme levy- ja irtopallokamppailut. AT Susiladiesstrategia 20202024

Pelaamme koko kentalla

Pelaajat toimivat nopeutuvassa tempossa

ja pienevassa pelitilassa

Joukkueen etu menee oman edun edelle




Susipelaaja on rohkea, itsevarma, peloton, ei
saastele itseaan, katsoo vastustajaa silmiin ja
menee iholle, tytoille koripallo 1. ammatiksi.

Nais- ja tyttopelaajien valmentaminen on
arvostettu ammatti, valmentajaosaaminen on
kasvanut ja valmentajia on riittavasti.

LOPPUTULEMAT

, : : : e Susiladiesstrategial2020-2024
Biologiset ja kulttuuriset [ahtokohdat on

huomioitu valmennuksessa ja kaytetyt
menetelmat lisdavat pelaajien itseluottamusta

Valmentajan pedagoginen osaaminen on
kasvanut.




Koripallo nakyy yleisolle
monikulttuurisena, yhteisdllisena,

houkuttelevana, viihteellisena,
taidokkaana ja tunteita herattavana
pelind

Pelaajat ovat esikuvia, ottelutapahtumat (& -
kiinnostavat yleisa, sidosryhmat ovat ~ « OPPUTULEMAT
tietoisia idoleista ja idolien tunnettuutta : Susiladiesstrategia 202092024
hyddynnetaan '

Koripallo on tyttdpelaajien ykkdsvalinta
keskeisilla paikkakunnilla ja se on

pelaajalle terveellisen kasvupohjan
tarjoava peli, koripallo on edelleen
Suomen tasa-arvoisin laji.




Jalkauttaminen 2021 - 2025

1.VALMENTAJAKOULUTUKSEN KEHITYSTYO 2020 - 2022 + JWV
2. MAAJOUKKUEVALMENTAJAVERKOSTO

3.SUSILADIES -YHTEISTYOVERKOSTO
4. MUUT TOIMENPITEET




VALMENTAJAKOULUTUS

KIVIJALAT

YHTEISTOIMINNALLINEN OPPIMINEN - [HMISET
ENSIN

YDINKESKEINEN AJATTELU




MAAJOUKKUEVALMENTAJAVERKOSTO

KIVIJALAT

KORIPALLO EKAKSI AMMATIKSI

TASA-ARVOISET JA -LAATUISET
MAAJOUKKUEOHJELMAT

NAIS- JA TYTTOKORIPALLOON SITOUTUNEET
VALMENTAJAT. LISAA NAISVALMENTAJIA.

KAIKKI PELAAVAT A-TASOLLA




MUUT TOIMENPITEET

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

LISAA NAISVALMENTAJIA.

LISAA AMMATTIURHEILIJOITA JA -VALMENTAJIA.

NAISTEN KORISLIIGAN KEHITTYMINEN. TYTOT
SAAVAT PELATA POIKIEN KANSSA.

KILPAILEMINEN EUROOPAN KENTILLA.




Susiladies -yhteistyoverkosto




RIKKOMINEN ON MERKITTAVASTI
HELPOMPAA KUIN RAKENTAMINEN..

TAHAN VERKOSTOON HALUTAAN
IHMISIA, JOTKA OVAT VALMIITA
RAKENTAMAAN..

SILLOINKIN, KUN SE VAATII YHTEISEN
EDUN LAITTAMISTA OMAN EDUN
EDELLE..

YHDESSA RAKENTAMINEN VAATII
RYHMATYOTA..




Susiladies —yhteistyoverkosto

Tapaamisten rakenne

Verkostotapaaminen

Nelja kertaa vuodessa

YHDESSA
VALITTU "METODIPAJA”
TEEMA




MISSIO

NAISTEN MAAJOUKKUE ON ILMENTYMA
SUOMALAISEN KORIPALLON TILASTA - PEILIKUVA
SIITA, MITA VIIMEISEN NOIN 20 VUODEN AIKANA
ON TEHTY.

PEILIKUVA SIITA, MINKALAISTA VALMENNUSTYOTA
ON TEHTY SEUROISSA, KOULUISSA, NUORTEN
MAAJOUKKUETOIMINNASSA JA
PAATTAJATASOLLA.

JA PEILIKUVA MYOS SIITA, MITEN OLEMME
ONNISTUNEET LUOMAAN MIELIKUVIA, JOTTA
KORIPALLO NAYTTAYTYY TODELLISENA
VAIHTOEHTONA URHEILULLISTEN LASTEN JA
NUORTEN SEKA HEIDAN VANHEMPIENSA SILMISSA.




MISSIO
VOISIMMEKO ETSIA PAREMPIA TAPOJA
TEHDA YHTEISTYOTA?

JAJOS NIITA LOYDAMME, VOISIMMEKO
TEHDA AHKERAMMIN TOITA SEN ETEEN,

ETTA SAAMME MAHDOLLISIMMAN MONTA
IHMISTA MUKAAMME?

VOISIKO MISSIOMME OLLA SE, ETTA
PEILIKUVAMME NAYTTAA PAREMMALTA?

USKALLAMMEKO ASTUA SILLAN YLI SEN
SIJAAN, ETTA TEEMME NIIN KUIN "AINA
ENNENKIN™?

,STEPBABK INTll oFETY”

/KBF’aham Maslow
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UNELMANA OLYMPIALAISET,
MATKALLA
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EUROOPANMESTARUUSKISAT.
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Yhdenvertaisuus urheillussa

— miksi se on oikein ja hyvaksi
urheillun liiketoiminnalle

Heidi Pihlaja

kehityspaallikko, naisten jalkapallo, kansallisen liigan
toiminnanjohtaja, Suomen Palloliitto
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Lyhyt esittely

Oma tausta urheilussa

* 11 vuotta jalkapallon naisten paasarjaa
 Helmarit, EM 2013

» HJK:n liigajoukkueen valmentaja 2017-2018
* HJK ry:n hallitus 2019

» Pelaajayhdistyksen hallitus 2013-2017

Koulutustausta
» KTM, Tampereen yliopisto 2014
« Valtiotieteiden yo, Helsingin yliopisto 2020->

Tyotausta

« ABB, Componenta, Talent Vectia, Ylva
« 06/2019 - Palloliitto

SUOMEN
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“Jalkapallolla on
yhdistivi voima

javoimme sen

avullayai cuttaa

ista tanaan puhun?

Power of why — yhteiskunnallisuuden kasvu
organisaatioissa

Mita tarkoittaa urheilussa?

Miksi myos kaupallisesti jarkevaa?

SUOMEN
ﬂa PALLOLIITTO
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THE WHY OF
PURPOSE IS

CLEAR

Consumer Employee
Demand Preference

© &
84% 3X

ICANTAR

Financial
Performance

o
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6 Trillion

I PURPOSE 2020

(4G PURPOSE LED GROWTH

Source: Kantar, Purpose-led growth 26286




Muutoksen voi ndhdd tapahtuvan myos
urheilussa




SCBS | SOCCER  wiwe Cxawrion

Premier League players take in-
game knee to support Black Lives
Matter movement

® @ Football for

Black Lives
Matter
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Megan Rapinoe talks activism, pay
hbandspoﬂshmmgwﬂ;ahcadof
speech at Boston \mmens conference

By oot Ponminghom oo o '.f'”-
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Seccer loom Megan Ragiooe is on & mission.

Megan Rapinoe for
equality for
women athletes

SPORTS

Manchester United forward
Marcus Rashford honoured with
MBE by Queen Elizabeth II for
child food poverty campaign

Marcus Rashfoed haa been mude 3 Member of the Ovder of the Beitidh Esspier, o MBS, in
S Queen's Birthday Honors lal, which Is approved by the Prime Mastor. Bors joboson
was forced bide a U-tum by Rashiond in Jene. agrecing to Tund ing meals for
poor children over the sumimer holidays.

Lomden: Manchester United player Marces Rashfiond has been bosored by Queen
Fltcabeth 11 for a canpadgn againd ol poverty derieg O pandemic Bal s Mim
comvince the govermment % reiastate free meaks,

Marcus Rashford
for child food
poverty
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Angel City FC on rakentanut koko seuran ldentlteetm DEI-kysymyksen ymparille

The New Everyone Club

09.23.22

ACFC ACFC Al - - / . i
. 7<FC ACFCAGRCIAGR Together, we're bigger than a game. ACFC is @

team on a mission to build the fiercest, most
inclusive community in world football.

Community

SUOMEN
PALLOLIITTO



Yhteiskunnalliset julkaisut sitouttavat myos kuluttajia
“Purpose-driven posts” verrattuna “normaaliin urheilusisaltoon”

1.0%

0.8%

0.6%
0.4%
: I I

0.0%
CVS Health  Coca-Cola  State Farm Nike Molson Coors Pepsi Miller Lite

® ® © 0 ® ® ®

® Brand Purpose-Driven Post Eng. Rate General Eng. Rate of Branded Posts

Source: zoomph SUOMEN
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“The most important thing in women’s game is not financial or
commercial part, but culture change”

- Sarai Bareman, Head of Women'’s Football, FIFA




IKANSALLIENEN
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Modernia huippu-urheilua

O/\0/\O/\O
Samanarvoisuus

\(
Jalkapallo kuuluu jokaiselle.
-

e N,
' stacliun

@ AHE?N"

Tahto menestya
Kehitykselle ei enaa ole rajoja.

Rohkeus

Uskallus olla oma itsensa ja toimia esikuvana
muille.




IKANSALLIENEN
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Pelin nimi on jalkapallo ==

Naisten paasarjan uuden identiteetin rakentaminen

PELIN NIMI

TAmS& on jalkapalloa Iiman etuliitteita,

Taim& on jalkapalioa iiman etuliitteit

_
pE N NlM}\

Finnish FA drops 'women's' prefix for
league in push for equality m

Top league to be called National League, not Women's League
Finland introduced equal pay for national teams in 2019

‘ > Alexander Stubb &

Last year @F tto announced #equal pay for both of
our national teams. Work for equality continues.
Goodbye “Women's League”. Hello “Kansallinen Liiga“,
i.e the "National League”. Proud to support the league!

SUB &"' ‘
KANSALLENEN 2 Ard | L -
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Finland's women's football league given

gender-neutral new name

Football Association of Finland says their aim is to "aspire to be a pioneer of equality in
the eyes of the whole sports community”

Telegraph Sport
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HELMARIT

TEAM OF FIRSTS



Mahdollisuus tavoittaa kohderyhmid, jotka on
aktiivisia kuluttajia ja joita urheilun kautta
on perinteisesti ollut vaikea tavoittaa

2 SUOMEN
\l/ PALLOLIITTO



Sponsoring women’s football: Attracting sponsors in the

Finnish sponsorship market
Hakala, 2020

Kansainvalinen kumppanuusmarkkina
naisten pelaamassa jalkapallossa

Ylin johto sitoutunut

Yhteistyon perustelu tulee (markkinointi-)strategiasta ja
vaikuttavuutta mitataan lyhyella + pitkalla aikavalilla

Tyoskentely naisten pelaaman jalkapallon nakyvyyden eteen
ja hyodyn lunastaminen markkinointikampanjoiden kautta

Kotimainen kumppanuusmarkkina
naisten pelaamassa jalkapallossa

Yksittaisen johtajan / paallikon / osaston paatos

Hyvantekevaisyytta ja “takaisinmaksua” yhteiskunnalle ja
paikallisille yhteisoille

Kumppanuudesta haetaan nakyvyytta, mutta ei odotuksia
erityisille liiketoiminnallisille hyodyille

&= SUOMEN
\l/ PALLOLIITTO



€¢

It’s not just about sponsoring elite
players and clubs and tournaments,
it’s about a brand’s commitment to a
fight for equality.

Financial Times 08/2022

&= SUOMEN
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WHEN MORE
OF US PLAY,
ALL OF US Wiy
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LEAH WILLIAMSON
IS NEVER DONE
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KOANISTA &R NEN

KIITOS
KAUDESTA 2022!

Kiitamme kumppaneitamme, jotka
rakentavat kanssamme modernia
huippu-urheilua.

Samalla onnittelemme Suomen
mestaria Kuopion Palloseuraa!

SUBWAY mcnaisel Y& BestDrive

Nordic
Power

Service (Ontinental® RUUTU Bear

+ 2 5 5(7 Kasvu kaupallisissa
O kumppanuuksissa
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Ennatyksellinen medianakyvyys ja TV-luvut
Lipunmyyntituloennatys syksyn Suomi-Ruotsi -otteluun
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WSOY rakentamassa
suomalaista ynhteiskuntaa
Jo vuodesta 1878

Timo Julkunen
toimitusjohtaja, WSOY



WSOY &
Susiladies

Kohti Imi
mo Julkunen — CEO WSOY
Ahne korintekija — hiukan laiskahko puolustaja
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WSOY 145 years
still going strong !
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Jo juuremme seka velvoittavat,
etta innoittavat yhteiskunnalliseen
vaikuttajuuteen. Vain

18-vuotias ruotsinkielinen Werner
naki suomenkielisen
Kirjallisuuden merkityksen, ja
alkoi raivata sille tilaa.

Tama pitakoon meidat
valppaina tehtavamme
toteuttamisessa.




Werner Soderstromin tehtava,
arvot ja

teot tekevat siita
merkityksellisen. Mika on
Werner Soderstromin tehtava
tassa ajassa? Sellainen, joka
on jotakin enemman, kuin
kirjojen julkaisemista
aikataulussa. Sellainen, jolla
on yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Sellainen,
jonka toteuttamisessa Werner
Soderstrom kilvoittelee
vilpittomasti ja ihmis(t)en
aanella.



Tavoittelemme
sivistynytta |
yrityskansalaisuutta. {
Emme laskelmoitua
tuotesijoittelua, vaan /’f'
/

aitoa uuden maailman '/
luomista. Juuri niin kuin
nuori Werner jo 145
vuotta sitten. Tassa
hetkessa meilla on varaa
samaan toiveikkuuteen,
tulevaisuususkoon

ja tinkimattomyyteen,
kuin tuolloin. Tata
nakokulmaa voimme
vahvistaa myos muissa,
ja se on arvokasta.
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suhteen

JERE]
telkaamme

paivittain




Lunastamme lupauksemme

Paras kumppani
kirjailijalle

<
Kehittyvien Laheinen suhde @?

sisaltojen edellakavija loppuasiakkaaseen >
\ Suomalaisen yhteiskunnan valpas mieli /

. . Reagointikyky
Ilma“st.o ja To.1m1a1.an maailman
ymparisto uudistaminen myllerryksessa

Sananvapaus ja
sen vaaliminen

O
WSOY &,



MITA SITTEN VOIMME
TEHDA. ERITYISESTI
YHDENVERTAISUUDEN, TASA-
ARVON ALUEELLA
SANANVAPAUDEN VIITTAA
KANTAEN

MUUTAMA ESIMERKKI

©QY W

OPD Liked by bigbadpuke and 228 others

susiladies Suomen naisten maajoukkueen ja
suomalainen kirjallisuuden kustantajan WSQY:n
yhteistyon toinen vuosi on pyorahtanyt kayntiin.

Lukemisen ilosanomaa lukulahettilaina levittavat
tulevalla kaudella Susiladiesin tahtipelaajat Lotta-
Maj Lahtinen ja Anissa Pounds. § [
@wsoykirjat #Susiladies

wsoykirjat @ & ",
24 August - See Translation



(@ susiladies
e

$Fh Liked by sallamaarim and 283 others

susiladies Susiladiesin Lokakuun kirjavinkki
2@.. more

—

- See Translation

Tulevaisuuden voittajia — ja ehka voittajia jo tan

@PP Liked by bigbadpuke and 228 others

susiladies Suomen naisten maajoukkueen ja
suomalainen kirjallisuuden kustantajan WSOY:n
yhteistyon toinen vuosi on pyodrahtanyt kayntiin.

Lukemisen ilosanomaa lukulahettilaina levittavat
tulevalla kaudella Susiladiesin tahtipelaajat Lotta-
Maj Lahtinen ja Anissa Pounds. i e
@wsoykirjat #Susiladies

wsoykirjat @ &
Z ust - See Translation
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roliowing

@ susiladies Following

QY

105 likes

wsoykirjat WSOY Susiladiesin
Ohjeet edun saamiseen: yhteistyokumppaniksi, maajoukkueen
Lisidi www.docendo.fi -verk sa tuote tahtipelaajat lukulahettilaiksi
Teemu Rannikko — Pelin tekij Orii
Syotd Ostoskori-nikymissi Alennuskoodi-osion Suomen naisten maajoukkue ja suomalainen
Kampanjakoodiksi SUSILADIES ja klikkaa kirjallisuuden kustantaja WSOY ovat solmineet
"Lisdd kampanjakoodi", jolloin etu aktivoituu. yhteistydsopimuksen, jonka keskeisin ajatus on
Alennuskoodilla saat teoksen myos ilman jakaa lukemisen ilosanomaa.
toimituskuluja!

QY

124 likes

iladisc Hic

D |

Susiladies

WSOY &.



”JOS TEET ARVOJESI MUKAAN HYVAA
MUILLE, ON SUURI VAARA ETTA HE
TEKEVAT HYVAA TAKAISIN PAIN JA
ETEENPAIN”



Miksi lopetin,
mitka tekijat olisivat
saaneet minut jatkamaan?

Evita liskola



EVITA IISKOLA




Ensimmaiset koristreenit

KORIPALLOura

Hongassa 7-vuotiaana

N ) )
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C-tytot & Biddy-Basket C-tytoista B-tyttoihin Korisruuhkavuodet

* Epavirallinen maajoukkue  13-14 * 14-15
* Tapiolan Hongan Talenttiryhma * B-tytot/Harri Jokela *  B-tytot, A-tytot* & Akatemia
* U16 maajoukkue (35 pelia)

* U16 maajoukkue

O
\
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\J \

4 joukkueen tahdilla Marsky & treenimaarien kasvu Marsky 2. vuosi

* 15-16 + 16-17 + 17-18
*  B-tytot, A-tytot, Akatemia & * A-tytot, Akatemia & Liiga (39 * A-tytot, Akatemia & Liiga (43
Liiga (31 pelia) pelid) pelid)
* U16 maajoukkue * U18 maajoukkue * U18 maajoukkue
* Naisten maajoukkue
O O O >

Marsky 3. vuosi Yliopisto & naisten MJ Ammattiura & uran paatos

* 18-19
e A-tytot & Liiga (29 pelid)
* Naisten maajoukkue

e 2016-2017 Saksa
e 2017-2108 Italia & Saksa

* 4 vuotta yliopistokentilla

* Kesat naisten maajoukkueen
kanssa

* Loukkaantumiset

*yksi peli kaudella



PAATEEMOJA

Uran

iy Korisruuhkavuodet ~ Henkinen & fyysinen paittyminen
ystavyydet jaksaminen

Kokemukset &



KYSYMYKSIA?




Miksi kaikki on mennyt
niin hyvin ja pelasin
pitkan uran

Dionne Pounds



Dionnen koripallotarina

1991—

1999 — 2004
2002 — 2007
2009 — 2011
2010 — 2016
2012 — 2017
2017

Rakkaus kotkalaiseen koripalloon alkol
Juniorimaajoukkue toiminta

USA lukio ja yliopisto

Jyvaskyla ja Ensio Helimaki

Susiladies

Catz, Espanja ja Honka

Pelaajaura paattyi



Paneelikeskustelu

Evita liskola, Kati Packalen, Heidi Pihlaja ja Dionne Pounds



KUUDES PELAAJA
KENTALLA

70 vuotta suomalaista naiskoripalloa

A Huudes pelagjq
liImestyy tana viikonloppuna — j2 s
myynnissa seminaarissal e entally



RIBARI

Koripallolehti, jonka tarkoituksena
on koripallokulttuurin levittaminen
ja pelin historian dokumentointi

Hyva tapa tukea alumnitoimintaa!

Korisalumni — Get Bac



Kiitos osallistumisesta!



